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Isu mengenai flu burung (avian influenza) yang disebabkan oleh virus H5N1, yang telah mewabahi
Indonesia sgjak akhir tahun 2003 hingga saat ini, tidak pelak membuat pihak-pihak yang bergerak dalam
usaha peternakan khususnya peternakan ayam terkenaimbas langsung. Imbas tersebut seperti menurunnya
omset secara drastis akibat penghentian ataupun pengurangan konsumsi ayam secara agregat oleh
masyarakat.

KBTM (Kelompok Bina usaha Tani Muslim), salah satu perusahaan ternak ayam tradisional di kawasan
Depok, menerapkan blue ocean strategy (strategi samudra biru) guna menanggulangi dampak isu flu burung
terhadap kondisi usaha peternakan ayam. Blue ocean strategy yang dilaksanakan oleh KBTM menitik-
beratkan terhadap penghilangan nuansa persaingan antar sesama pengusahaternak ayam, yaitu dengan
adanya penyeragaman strategi misalkan dalam pemberlakuan harga yang seragam (dengan istilah "harga
posko"), Saling melakukan "titip-jual” (dengan istilah DO, delivery order) antar pengusaha apabila ayam
hasi| ternak salah satu pengusaha mengalami kesulitan dalam penjualan di pasar.

Penyeragaman strategi bisnis yang diprakarsai olen KBTM terhadap beberapa pengusaha ternak di daerah
Jabodetabek (Jakarta, Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) merupakan salah satu cara agar suatu perusahaan
keluar dari apa yang dinamakan red ocean (samudera merah), Red ocean merupakan "kontra" istilah dari
blue ocean, di mana usaha dalam suatu industri saling bersaing dan berebut pangsa pasar dengan berbagai
strategi hingga tercipta " pertempuran berdarah” antar perusahaan.

Penelitian karya akhir di KBTM dilakukan dengan sistem kualitatif , berikut analisis data secara deskriptif
dan konseptual. Adapun yang menjadi framework utama adalah konsep blue ocean strategy, hasil publikasi
Prof. Kim dan Prof. Mauborgne. Konsep penunjang lainnya (yang mempunyai "semangat” blue ocean) turut
disertakan dalam karya akhir ini, guna memperkaya analisis.

Permasalahan yang disorot pada penulisan karya akhir ini adalah apakah aplikasi blue ocean strategy yang
dipublikasikan Prof Kim dan Prof. Mauborgne dapat memberikan pengaruh terhadap bidang usaha ternak
ayam di KBTM.

Setelah melakukan penelitian dan penganalisisan, maka dapat diketahui bahwa:

1. KBTM terbukti mengaplikasikan konsep resmi blue ocean strategy, hasil publikasi Prof W. Chan Kim
dan Prof Renee Mauborgne, sesuai dengan langkah-langkah sistematis, yang oleh Kim dan Mauborgne
anjurkan dalam buku Blue Ocean Strategy.

2. Blue ocean strategy terbukti sebagai solusi strategi bisnis yang baik, khususnya dalam mengatasi dampak
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isu penyebaran flu burung, Solusi strategi bisnis yang balk ini tidak hanya untuk KBTM sgja, melainkan
para partner perusahaan ternak tradisional se-Jabodetabek, yang oleh KBTM digjak untuk melakukan
penyeragaman strategi.

3. Kendala yang menghambat pengaplikasian blue ocean strategy dalam KBTM adalah mengenal status quo
(resistant to change - sikap stakeholders yang tidak ingin melakukan perubahan). Kendal a tersebut dapat
diatasi, melalui langkah pendekatan persuasif oleh Direktur Utama KBTM terhadap stakeholders, agar
menyetujui pengaplikasian blue ocean strategy.

Faktor kritis yang sangat mempengaruhi key success factor (KSF) dan sustainable competitive advantage
(SCA) penerapan blue ocean strategy dalam KBTM, adalah menyangkut mental stakeholders untuk
senantiasa bersedia menerima berbagal perubahan kearah yang lebih baik. Terkadang perubahan tersebut
menuntut suatu keadaan awal, dimana stakeholders harus meninggalkan zona "kenyamanan" sementara,
untuk kembali bekerja keras guna meraih zona "kenyamanan" tersebut.

Ada suatu insight (makna terdalam atau sesungguhnya) yang harus digali guna merubah mental stakeholders
KBTM. Untuk menemukan insight ini, maka haruslah ada kedekatan emosional yang dibangun secara
interpersonal, Setelah kedekatan emosional interpersonal ini berhasil dibangun, maka akan memudahkan
sosialisas blue ocean strategy dan dapat memudahkan melakukan gjakan untuk mengaplikasikannya,
sebagal solusi dalam mengatasi kerugian akibat penyebaran isu flu burung dan juga sebagai solusi bisnis
dalam jangka panjang dalam berbagai keadaan.

Penelitian karya akhir ini memiliki keterbatasan berupa data-data yang kurang lengkap, baik internal
maupun eksternal yang dapat berbentuk laporan tertulis laporan keuangan perusahaan) ataupun hasil
wawancara pihak stakeholders KBTM (misalkan wawancara untuk mengetahui sikapnya terhadap eksekusi
strategi yang dijalani perusahaan). Mengingat bahwa KBTM memang bare dalam mengaplikasikan konsep
blue ocean strategy (kurang dari satu tahun).

Disarankan lebih lanjut oleh penulis untuk melakukan penelitian blue ocean strategy dengan objek
perusahaan yang bergerak di bidang perayaman ataupun bidang ternak lainnya (baik itu KBTM ataupun
perusahaan lain) dalam kurun waktu lebih panjang, agar dapat menemukan suatu indikasi-indikasi baru yang
dapat menyempumakan konsep bisnis blue ocean.

<hr>

Bird flu issue (avian influenza) which caused with H5N1 virus, which has already become epidemicin
Indonesia since latest 2003 until now, make animal husbandry entrepreneur especially chicken husbandry
entrepreneur hit the direct negative effect. Declining turnover or descending chicken consumption in society
aggregate, it istwo negative effect because bird flu epidemic issue.

KBTM (Kelompok Bina usaha Tani Muslim), one of traditional chicken husbandry enterprise in Depok,
apply blue ocean strategy for solving the bird flu negative effect toward chicken husbandry business
condition. In applying blue ocean strategy, KBTM emphasize to eliminate the competition nuance inter the
others chicken husbandry enterprise. Uniformity of price (the community called "harga posko” as a
termination) and delivery order (DO) system inter husbandry if one of them get the sales problem in the



market, as the ways of business strategy uniformity which has the blue ocean spirit.

Business strategy uniformity, which pioneered by KBTM toward with some husbandry partnersin
Jabodetabek (Jakarta, Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) as one of the ways in order to divergence from red
ocean. Red ocean is contrary termination of Blue Ocean, when the industry players compete head-to-head.

Thisfinal work research in KBTM did with qualitative system, with descriptive and conceptual analysis.
The primary framework is blue ocean strategy concept, which published by Prof. Kim and Prof. Mauborgne.
The others secondary concept (which contains blue ocean strategy spirit) is used to enrich analysis.

To identify the problem, writer stresses one big question: is blue ocean strategy which published by Prof.
Kim and Prof. Mauborgne could give the impact for chicken husbandry enterprisein KBTM.

After did the research and analyzing, then can knew that:

1. KBTM use the licensed blue ocean strategy concept systematically.

2. Blue ocean strategy proven as an excellent business solution, especially for reducing the negative effect of
bird flu issue. This strategy is aso good for KBTM partner (the other chicken husbandry enterprise).

3. The primary problem in executing blue ocean strategy is stakeholder status quo (resistant to change)
attitude. This problem has aready solved by persuasive approach, which KBTM CEO applied toward
stakeholder, in order for agreeing blue ocean strategy application.

Critical factor which leverage key success factor (KSF) and sustainable competitive advantage (SCA) blue
ocean strategy application in KBTM, is about stakeholder attitude to be ready accept the good changing. It
sue stakeholder to leave the comfort zone temporary, for work hard to get it again.

Thereisinsight to find for changing the KBTM stakeholders attitude. To find the insight, emotional
nearness should build in interpersonal. Interpersona emotional nearness made blue ocean strategy
socialization and application easier. As solution for reduce bird flu issue negative effect, nor aslong term
business solution in every condition.

Thisfinal research had limitation that is insufficient internal or external data (e.g.: financial statement and
interview report with KBTM stakeholders to get the information about their attitude toward corporate
strategy), because the novelty application of blue ocean strategy in KBTM (less than one year). The advance
suggestion for blue ocean strategy research in chicken husbandry enterprise or any animal husbandry
enterprise (in KBTM or in



