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Kompensasi merupakan hal yang sangat penting dalam mempengaruhi motivas bekerja seorang karyawan.
Walaupun tidak termasuk ke dalam faktor yang akan membuat seorang karyawan puas, namun kompensasi
yang dirasatidak adil akan menimbulkan turunnya motivasi bekerja seorang karyawan yang tentu saja akan
berpengaruh pada kinerjanya. PT. C merupakan sebuah institusi pendidikan yang sedang berkembang.
Untuk meningkatkan kualitasnya, PT C berusaha untuk merekrut karyawan yang terbaik. Namun, terjadi
kecemburuan dari karyawan yang telah lama bekerja dengan karyawan baru. Karyawan yang telah lama
bekerja merasa bahwa ggji yang diterima karyawan baru jauh lebih tinggi. Hal ini terjadi karena karyawan
yang baru memiliki kompetensi yang lebih baik dari karyawan lama. Permasalahan yang terjadi pada PT C
merupakan akibat dari tidak adanya kesetaraan internal pada pemberian kompensasi. Karyawan merasa
terdapat ketidakadilan dalam pemberian kompensasi, yang setelah ditelusuri Iebih lanjut disebabkan oleh
tidak adanya pedoman yang jelas pada PT. C dalam mengatur pemberian kompensasi.

Metode pemberian kompensasi yang dirasa tepat untuk menyelesaikan masalah pada PT. C adalah metode
competency based pay. Metode ini merupakan metode pemberian kompensas yang menggunakan
kompetens sebagai |andasan pemberian kompensasi. Pembuatan metode ini dimulai dari mengidentifikasi
faktor kunci yang kemudian dikonversikan menjadi kompetensi, kemudian menentukan persentase dari tiap
- tiap kompetensi berdasarkan visi, misi dan deskripsi jabatan. Langkah terakhir yang perlu dilakukan adalah
menggolongkan kompetensi - kompetensi tersebut, yang akan berguna untuk melakukan perhitungan gaji.
Setelah langkah - langkah tersebut dilakukan, maka perlu dilakukan uji coba program competency based pay
kepada guru TK PT C.
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