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Abstrak
 

Paradigma pembangunan yang semula bertumpu pada kekuatan Sumber Daya Alam telah berubah menjadi

bertumpu pada kekuatan Sumber Daya Manusia, sehingga dalam jangka panjang investasi dibidang

pembangunan SDM akan sangat bemilai. Penegasan bahwa pendidikan dan pelatihan akan memberikan

kontribusi yang sangat besar pada pembangunan ekonomi didasarkan pada asumsi bahwa kedua hat tersebut

akan menghasilkan tenaga kerja yang kompeten dan produktif.  

<br />

 

<br />

Laju pertumbuhan angkatan kerja Indonesia melebihi laju pertumbuhan kesempatan kerja tetapi dilain pihak

banyak jabatan yang diisi oleh Tenaga Kerja Asing (untuk selanjutnya disingkat TKA) karena angkatan

kerja yang ada kurang memenuhi persyaratan. Dengan demkian perlu adanya peningkatan dalam

pemberdayaan tenaga kerja melalui pelatihan agar jabatan dalam pasar domestik dapat terpenuhi dengan

tenaga kerja dalam negeri sekaligus kelebihannya mampu bersaing di pasar internasional. Peranan lembaga

pelatihan perlu ditingkatkan agar dapat memberikan nilai lebih yaitu dengan cara dikelola seperti suatu

organisasi bisnis dengan cara memperhatikan unsur-unsur manajerialnya terutama yang berkaitan dengan

pengembangan SAM yang terlingkup didalamnya.  

<br />

 

<br />

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kepemimpinan, iklim organisasi dan

karakteristik individu dengan kepuasan kerja instruktur di Balai Latihan Kerja (untuk selanjutnya disingkat

BLK). Metode yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan populasi penelitian adalah para instruktur

BLK se Jawa Barat.  

<br />

 

<br />

Hasil penelitian menunjukkan adanya hubungan yang signifikan antara kepemimpinan dan iklim organisasi

di BLK dengan kepuasan kerja instruktur. Serta terdapat perbedaan yang signifikan antara iklim organisasi

dan kepuasan kerja instruktur di BLK tipe A dan BLK tipe B.  

<br />

 

<br />

Berdasarkan hasil penelitian tersebut maka untuk meningkatkan kepuasan kerja instruktur maka disarankan

perlunya peningkatan efektivitas kepemimpinan di BLK dan terjaganya iklim organisasi yang kondusif.
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Peningkatan efektivitas kepemimpinan dapat dilakukan dengan pelatihan-pelatihan atau pengembangan

pribadi.   

<br />

 

<br />

Iklim organisasi yang kondusif akan tercipta melalui gaya kepemimpinan yang diterima karyawan, pola

interaksi yang positif antar karyawan atau sistem pengelolaan organisasi yang menunjang.  
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