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Latar belakang masalah dalam penelitian ini adalah adanya kebijakan Pemerintah tentang pemecahan
kembali Departemen Perindustrian dan Perdagangan menjadi dua. Hal tersebut menuntut adanya
penyusunan kembali struktur yang ada, terutama di Departemen Perdagangan yang selama ini dikesankan
menginduk pada Departemen Perindustrian. Di samping itu masih ada gejala bahwa struktur organisasi yang
ada dirasakan sudah tidak relevan lagi. Gejalaini ada kecenderungan berimplikasi pada dorongan dan gairah
kerja pegawai dalam menjalankan tugasnya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara restrukturisasi dengan motivasi pegawai pada
Biro Umum dan Humas Sekretariat Jenderal Departemen Perdagangan.

Landasan teori dalam penelitian ini adalah teori restrukturisasi yang dikemukakan oleh Pasmore, Gouillart
dan Kelly, serta Robbins. Sedangkan teori motivasi diambil dari pendapat Herzberg, L eavitt dan Duncan.

Penelitian ini menggunakan metode survey dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini
adalah para pegawai Biro Urn urn dan Humas Setjen Departemen Perdagangan yang berjumlah 264 orang.
Kemudian dengan menggunakan rumus Slovin diperoleh sampel sebesar 160 orang, sedangkan teknik
sampling yang digunakan adal ah disproportionate stratified random sampling.

Data yang dikumpulkan melalui angket dianalisis dengan statistik korelasi Product Moment dengan,
menggunakan program SPSS versi 12.

Hasil analisis dan pengujian terungkap hal-hal sebagai berikut: 1) pelaksanaan restrukturisas pada Biro
Umum dan Humas Sekretariat Jenderal Departemen Perdagangan mencapai 72,22 %, masuk kategori
"baik". 2) Tingkat motivasi pegawai pada Biro Umum dan Hubungan Masyarakat mencapai 75,16 %, masuk
kategori tinggi. 3) korelasi antara restrukturisasi dengan motivasi pegawai pada Biro Umum dan Humas
sebesar 0,470, termasuk tingkat hubungan ?cukup kuat”. Dan hubungan tersebut adalah signifikan, karenat
hitung 6,6936 >t tabel 1,960. 4) Pengaruh restrukturisasi terhadap motivas pegawai sebesar 22,09 %,
sedangkan sisanya sebesar 77,91 % menunjukkan bahwa selain restrukturisasi, ada faktor-faktor lain yang
ikut mempengaruhi motivasi pegawai, yang perlu diteliti lebih lanjut. Pengaruh restrukturisasi terhadap
motivasi pegawai tersebut, memiliki tingkat signifikansi yang tinggi karenanilai sig 0,009 < 0,05.
<hr><i>Background of this study is government policy in regard to re-divide the Department of Industry
and Commerce in two. Such policy requires rearranging the existing structure, specifically to the
Department of Commerce that considered nesting onto the Department of Industry. Additionally, there are
indications that the existing organizational structureswere no longer relevant. Asit likely implied
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employees motivation and fervor of their duties.

This study intended to recognize correlation between restructuring and employees motivation upon Public
Relations and General Bureau of the Department of Commerce General Secretariat.

Theoretical basisin this study is the theory of restructuring noted by Pasmore, Gouillart and Kelly, and
Robbins. Whereas motivational theory taken from Herzberg, Leavitt and Duncan.

This study was using survey method with quantitative approach. Population involved within the study was
264 employees of Public Relations and General Bureau of the Department of Commerce Genera

Secretariat. And by using Slovin formula, there are 160 employees sampled, while the sampling method was
disproportionate stratified random sampling.

Data collected through questionnaires and analyzed with Product Moment correlation statistics, by using
SPSS version 12.

Testing and analysis resulted the following: 1) restructure executed upon Public Relations and General
Bureau of the Department of Commerce General Secretariat that reaches 72,22%, deemed "good?. 2) Public
Relations and Genera Bureau employees motivation were reaching 75,16%, and it categorized as high. 3)
Correlation between restructure and employees motivation on the General Bureau and Public Relations was
0,470, and it deemed "quite tight". And the correlation was significant, since the t-count was 6,6936 > t-
table 1,960. 4) Restructure influence toward employees motivation was 22,09% whereas the rest was
77,91%, which shoed that other than restructure, there are factors that also influential toward employees
motivation, which are need to be further studied. Restructure influence toward the employees motivation,
has a high significance since the sig. was 0,009 < 0,05.</i>



