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Penelitian ini bertujuan untuk melihat hubungan antara persepsi pegawai tentang efektivitas program
pendidikan dan pelatihan, kemampuan kerja, motivasi kerja dan kinerja pegawai di Rumah Penyimpanan
Benda Sitaan NegaraKlas | Jakarta Barat. Metode penelitian ini menggunakan metode deskriptif, dengan
populasi penelitian adalah pegawal di Rumah Penyimpanan Benda Sitaan Negara Klas | Jakarta Barat
Teknik pengumpulan data dilakukan dengan metode kuesioner atau angket. Analisis data dalam penelitian
ini menggunakan analisis korelas statistik parametris (1) korelasi bivariat (2) Korelasi multivariate.

Metode penelitian menggunakan SEM (Structural Equation Modeling) Model Persamaan Struktur adalah
?sekumpulan teknik-teknik statistikal yang memungkinkan pengujian sebuah rangkaian hubungan yang
relatif 'remit’, secarasimufan”. Analisis data menggunakan Program Statistical Package for Statistical
Science (SPSS) for windows release 13 dan software LISREL 8.54

Penggunaan SEM secara statistik membenkan keuntungan yaitu efisiensi, dengan metoda SEM dapat
dihitung secara simuttan berbaga macam pola hubungan yang sudah dibuat sebelumnya. Melalui LISREL
dapat dibuat diagram jalur yang merupakan basis analisisjalur. Diagram jalur merupakan prosedur untuk
melakukan estimasi dari kekuatan setiap hubungan atau jalur. Analisis jalur dapat menghitung kekuatan
hubungan hanya dengan menggunakan matrik korelasi atau kovarian sebaga masukan.

Hasil penelitian adalah sebagai berikut :

1. Uji Vdliditas menunjukkan bahwa seluruh butir yang digunakan pada variabel Efektiftas Program Diktat,
Kemampuan, Motivasi dan Kinerja menunjukkan nilai yang dapat dikategorikan cukup erat dan dapat
dikatakan signifikan hingga disimpulkan keseluruhannyavalid.

2. Uji Reliabilitas untuk keempat variabel yang diikutsertakan dalam analisis menghasilkan nilai koefisien.
reliabilitas berkisar antara sebesar 0,9380 untuk Variabel Efektifitas Diktat, 0,7143 untuk Variabel.
Kemampuan, 0,8318 untuk Variabel Motivasi dan 0,9133 untuk Variabel Kinerja pegawai.

3. Variabel Efektifitas Diktat memberikan pengaruh langsung terhadap Kemampuan Kerja Pegawal sebesar
0,562 = 0,3136 atau 31,36%. Karenatidak adajalur yang menghubungkan Variabel Efektifitas Diktat
terhadap Kemampuan Kerja Pegawai secaratidak langsung maka nilai pengaruh tidak langsungnya adalah
0%. Sehinggatotal pengaruh dad Variabel Efektivitas Diktat terhadap Kemampuan Kerja Pegawai sebesar
31,36%.

4. Variabel Efektifitas Diktat memberikan pengaruh langsung terhadap Motivasi Kerja Pegawal sebesar
0,462 = 0,2116 atau 21,16%. Pengaruh Variabel Efektifitas Diktat terhadap Variabel Motivasi Kerjayang
melalui Variabel Kemampuan Kerjaadalah 0,56 x 0,34 = 0,1904 atau 19,04%. Sehingga total pengaruh dari
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Variabel Efektivitas Diklat terhadap Motivas Kerja Pegawal adalah sebesar 21,16% + 19,04% = 40,20%.

5. Variabel Kemampuan Kerja memberikan pengaruh langsung terhadap Kinerja sebesar 0,682 = 0,4624
atau 46,24% Pengaruh Variabel Kemampuan Kerjaterhadap Kinerjayang melalui Variabel Motivasi adalah
0,34 x 0,28 = 0,0952 atau 9,52%. Sehinggatotal pengaruh dan Variabel Kemampuan Kerjaterhadap
Motivas Kerja Pegawai adalah sebesar 46,24% + 9,52% = 55,76%.

6. Variabel Motivasi Kerja Pegawa memberikan pengaruh langsung terhadap Kinerja sebesar 0,282 =
0,0784 atau 7,84%. Karenatidak adajalur yang menghubungkan Variabel Motivasi Kerja Pegawai terhadap
Kinerja secaratidak langsung maka nilai pengaruh tidak langsungnya adalah 0%. Sehinggatotal pengaruh
dari Variabel Motivasi Kerja Pegawai terhadap Kinerja sebesar 7,84% + 0% = 7,84%.

7. Sementara pengaruh total dan tiga VVariabel yakni Efektivitas Program Pendidikan dan Pelatihan,
Kemampuan Kerja Pegawai, dan Motivas Kerjaterhadap Kinerja pegawai adalah sebesar 76%. (lihat
lampiran output lisrel)

Hasil penelitian mengidentifikasikan bahwa ada hubungan positif dan signifikan antara perseps pegawal
tentang efektivitas program pendidikan dan pelatihan, kemampuan kerja, motivasi kerja dengan kinerja
pegawai. Hal tersebut dibuktikan berdasarkan hasil analisis data yang diperoleh dari penelitian dan
pengolahan data terhadap persepsi pegawal tentang efektifrtas program diklat, kemampuan kerja, motivasi
kerja dan kinerjayang dilakukan, dengan hasil Koefisien korelas merupakan angka yang menunjukkan
kuatnya hubungan antar variabel dinyatakan dalam koefisien korelasi dimana korelasi positif terbesar adalah
satu dan korelasi negatif terbesar adalah minus satu.

Sehingga dapat disimpulkan bahwa penelitian ini berhasil menemukan pemodelan yang cocok, artinya
model tersebut merupakan pemodelan yang baik. Variabel yang memiliki pengaruh paling besar adalah
variabel kemampuan kerjaterhadap variabel kinerja pegawai. Sedangkan variabel yang nilainya paling
rendah yaitu variabel motivas kerjaterhadap kinerja pegawai, yang koefisien korelasinya menunjukkan
hubungan yang kecil (tidak erat).



